ANEXA
CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea organizarii concursului pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Sica
Alexandrescu

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare
Teatrul Sica Alexandrescu infiintat in anul 1946, trece in subordinea Consiliului Local
Brasov in anul 1994 conform Deciziei Consiliului Judetean Brasov nr. 33/1994, emisa in baza
HG 710/1993 de modificare si completare a HG 811/1992, privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii. Conform HCL 118/2007 emisa in baza OG 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, Teatrul Sica Alexandrescu este incadrat ca institutie de
spectacole de repertoriu.

Finantarea Teatrului Sica Alexandrescu Brasov se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul de local, prin bugetul municipiului Brasov.

I.2. Obiectivele institutiei

Teatrul "Sica Alexandrescu" din Brasov a luat fiinta in anul 1946 sub denumirea "Teatrul
Poporului". Din 1949 primeste denumirea de "Teatru de Stat”, pentru ca din 1967, marele
regizor Sica Alexandrescu, pe atunci directorul teatrului, sa 1i puna numele de "Teatru
Dramatic". Din 1994, pentru a cinsti memoria marelui regizor si mentor, primeste denumirea
de Teatrul "Sica Alexandrescu".

In cei 60 de ani de activitate, Teatrul "Sicd Alexandrescu" a realizat peste 350 de premiere.
S-au montat pe scena sa spectacole cu piese din repertoriul universal: Goldoni, Schiller, Cehov,
Shakespeare, Ostrovski, Shaw, Calderon de la Barca, Ibsen, Scribe, Labiche, Lope de Vega,
Moliére, Marivaux, O’Neill, Tennessee Williams, Arthur Miller, Jean Cocteau, Mrozek,
Gibson, Edward Albee, Dario Fo, Bulgakov, Vaclav Havel, Dusan Kovacevic, Jean-Claude
Carriere, Jean Anouilh, precum si ai ale tuturor dramaturgilor romani importanti: Caragiale,
Alecsandri, Delavrancea, Mihail Sebastian, George Ciprian, V. I. Popa, Musatescu, Kiritescu,
Paul Everac, Marin Sorescu, A. Baranga, Theodor Mazilu, D. R. Popescu etc. Teatrul "Sica
Alexandrescu" este initiatorul si organizatorul FESTIVALULUI DE DRAMATURGIE
CONTEMPORANA ajuns la cea de-a XXV-a editie si a obtinut, in cadrul diverselor
concursuri si festivaluri la care a participat de-a lungul anilor, o serie de premii si distinctii,
atat colective cat si individuale.

Teatrul Sica Alexandrescu Brasov promoveazd valorile culturale autohtone, incurajaza
tinerele talente, asigura realizarea si exploatarea bunurilor culturale, a productiilor artistice,
precum si sustinerea culturii brasovene .

Aceasta activitate specifica a Teatrului se adreseaza publicului local cu scop de serviciu
cultural si educational permanent, precum si unui public potential extern in special din tara, in
acest caz adaugandu-se componenta afirmarii si propagandei valorilor culturale locale.



Pentru desfasurarea activitatii specifice o atentie deosebita este acordata nivelului valoric al
prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de
abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele
cultural-artistice), a pregatirii la standard profesional international, a capacitatii valorice si
numerice a grupului de actori, precum si a asigurdrii colaborarii unor artisti de nivel si
circulatie nationale si la standardele profesionale nationale.

Teatrul Sica Alexandrescu Brasov participa la proiectele elaborate de citre autoritatea
publica locala, asigurand baza tehnica si materiala de care dispune institutia, fiind un bun
colaborator, precum si un partener in cadrul proiectelor organizate de catre autoritatea locala.

Il . DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
11.2.1. Scurt istoric

Fiind prin excelentd un teatru de repertoriu, subventionat de municipalitate, in prezent isi
desfagoara activitatea intr-un edificiu, impunator, (inaugurat in 1959) avand Ia dispozitie doua
sali: sala mare cu 750 de locuri si sala mica Studio ’82 (inaugurata in 1982) cu o capacitate
variabila, intre 40-60 de locuri. Realizeaza in jur de 4-6 premiere pe stagiune.

2. Personalul si conducerea institutiei
2.1.Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014,

Functionarea teatrului se asigura de catre personalul artistic, tehnic si administrativ, angajat
in conditiile legii, care isi desfasoara activitatea de regula in baza contractului individual de
munca incheiat pe perioadd nedeterminatd sau determinata, inclusiv pe stagiune ori pe
productie artistica.

La 26.09.2014 Teatrul “Sicd Alexandrescu” Brasov, are un numar de 80 de posturi in statul
de functii, din care:

- 7 posturi de conducere (1 post director , 1 post contabil si 5 posturi sefi de servicii sau
birouri)

- 73 posturi de executie

Directorul organizeaza, conduce si administreaza activitatea institutiei, in conformitate
cu contractul de management, potrivit prevederilor actelor normative in vigoare.

Directorul economic se subordoneazad directorului si conlucreaza cu compartimentele
de productie, tehnic de scena si administrativ, coordoneaza activitatea biroului resurse umane —
salarizare, secretariat, biroului financiar — contabilitate, serviciului organizare spectacole.

Seful formatiei de muncitori se subordoneaza directorului si conlucreaza cu
compartimentul artistic, atelierele de productie si coordoneaza activitatea personalului tehnic
de scena.

Seful de productie se subordoneaza directorului §i conlucreazd cu compartimentul
artistic, compartimentul tehnic de scena, directorul economic si coordoneaza activitatea
atelierelor de productie, aprovizionare.

Seful serviciului administrativ se afla in subordinea directorului, coordoneaza
activitatea sectorului de intretinere, paza, psi, personal deservire sald si se ocupa cu
administrarea, Intretinerea si repararea imobilului teatrului si a inventarului acestuia.

Seful serviciului pentru situatii de urgentd organizeaza si conduce actiunile echipelor
de specialitate a serviciului privat in caz de incendiu, calamitati naturale, explozii si alte situatii
de urgenta.



Seful biroului contabilitate asigurd intocmirea notelor de contabilitate, evidenta
sintetica a tuturor conturilor, verificarea evidentelor contabile analitice, acorda viza de control
financiar preventiv pentru achizitii directe.

Seful biroului resurse umane intocmeste si tine evidenta contractelor de munca, asigura
executarea dispozitiilor, intocmeste si fine la zi carnetele de munca, tine evidenta concediilor
de odihna si a concediilor medicale.

Personalul artistic este format din: regizor artistic, consultant artistic, actori, scenograf,
sufleuri, regizori tehnici, se afld in subordinea directorului, §i asigurd punerea 1n scend a
spectacolelor stabilite, pentru repertoriul stagiunii teatrului.

Secretarul literar este in subordinea directorului si desfasoara activitati de consiliere, de
comunicare, de cercetare si analiza si de actiune, prin programe de relatii publice.

Atelierele de productie se subordoneaza sefului de productie, executd decorurile,
recuzita si costumele pentru productiile noi. Atelierele de productie sunt: atelier croitorie
femei, atelier croitorie barbati, atelier tdmplarie, atelier picturd, atelier mecanic si atelier
tapiterie.

Merceologul realizeaza planul de aprovizionare, asigurd aprovizionarea cu materiale,
preda la magazie materialele achizitionate.

Magazinerul materiale intocmeste zilnic evidenta cantitativ-valoricd a stocului de
materiale, primeste materialele in magazie, face receptia materialelor.

Personalul tehnic scena este format din: manuitori decor, recuziter, costumiere,
electricieni iluminare scend, sonorizator, maestru lumini, maestru sunet, peruchiera — este
condus de un sef formatie muncitori, se afla in subordinea directorului si participa la repetitii,
spectacole si alte actiuni ale teatrului, atat la sediu, cat si in deplasari, turnee in tard sau
strainatate, Indeplinesc toate solicitarile regizorului tehnic al spectacolului.

Garderobierele si plasatoarele asigurd plasarea publicului spectator, primesc si
pastreaza 1n garderobd imbracamintea si obiectele incredintate de catre spectatori, vand si
distribuie programele de sald i materialele promotionale.

Controlorul de bilete verifica biletele si invitatiile pe baza carora se face accesul in sala
de spectacol, asigura afisajul.

Pompierii participa la stingerea incendiilor la calamitati naturale si dezastre, pentru
inldturarea efectelor provocate, salvarea persoanelor si evacuarea bunurilor.

Agentii de paza pazesc obiectivul i bunurile primite in paza.

Economistul tine evidenta contabila a angajamentelor bugetare, angajamentelor legale
si ordonantarilor la plata, evidenta contabild analitica a obiectelor de inventar in folosinta si a
mijloacelor fixe, aplica procedurile privind achizitiile publice §i intocmirea planului anual de
achizitii, intocmeste si calculeaza salariile.

Contabilul tine evidenta contabila analitica a conturilor de materiale.

Casiera depune in banca ordinele de platd intocmite de serviciul financiar contabil,
efectueaza operatiuni de incasari si plati.

Angajatii compartimentului organizare spectacole functioneaza ca agenti de vanzari de
spectacole in afara sediului. Casiera agentiei de bilete vinde bilete la sediu.

Nota: Organigrama si statul de functii pentru anul 2014 se vor pune la dispozitia
candidatilor la solicitarea acestora .
Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul de Ordine
Interioara se vor pune la dispozitia candidatilor , la solicitarea acestora.



I11. . Bugetul institutiei pentru perioada 01.01.2014 - 31.12.2014

Nr. | Categorii Prevazut Realizat
crt. (let) (let)

1. | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 180.000 312.582
2. | Subventii/Alocatii 2.454.000 2.438.096
3. | Total buget venituri 2.634.000 2.750.678
4. | Cheltuieli materiale (intretinere i functionare) 1.205.000 1.266.580
5. | Cheltuieli de capital: investitii 0

6. | Cheltuieli de personal 1.500.000 1.402.552
7. | Total buget cheltuieli 2.705.000 2.669.132

institutiei (%)

gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor

10,27%

gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul | 0,99%
veniturilor (%):

e ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 49,71%
e ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%
e gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100,00%
e managementul de proiect:

- numadr de premiere: 2

- numdr de spectacole din stagiunile anterioare 15

numarul proiectelor proprii in cadrul programelor (productii artistice, | 150
specacole/concerte, expozitii, cercetari etc.), din care:

- lasediu 150
- 1n afara sediului (turnee, deplasari etc.)
- altele

numarul beneficiarilor, din care: 15.000
- lasediu 15.000
- in turnee
- altele

Nota: Situatia financiara a Teatrului Sica Alexandrescu se va pune la dispozitia candidatilor
la solicitarea acestora.




IV . Programele Teatrului Sica Alexandrescu pentru anul 2014.

Extras din Situatia privind realizarea principalilor indicatori culturali si economici la

Teatrul “Sica Alexandrescu” pentru anul 2014:

>
>
>

Categorie indicator propus realizat
Numar de premiere 2 3
Numfir de spectacole din stagiunile|15 15
anterioare

Numar de spectacole 150 176
Numar de spectatori 15.000 22.817

in perioada 01.01 - 31.12.2014 au fost realizate urmatoarele premiere:

“Olenka”, de Vasili Sigarev, regia Sanziana Stoican — premiera 22.03.2014

“Auto”, de Ernesto Caballero, regia Sorin Militaru — premiera 01.06.2014

“Sluga la doi stapani”, de Carlo Goldoni, regia Cristian Hadji-Culea — premiera

16.01.2015

VVVVVVVVVVVVVYVYY

In perioada 01.01-31.12.2014, am avut 15 spectacole in repertoriu, dupa cum urmeaza:

"American Buffalo", de David Mamet
"Autostrada”, de Neil LaBute

"Cel de langa tine" de David Lindsay-Abaire
"Copilul acesta" de Joel Pommerat

"Cu inima in punga" de John Cariani
"Fanteziile sexuale ale sofului meu aproape ca m-au innebunit" de John Tobias
"Fazanul" de George Feydeau

"Jake si femeile lui" de Neil Simon

"Metoda G" de Jordi Galceran

"Niste fete" de Neil LaBute

"Povestiri alese™ de Neil LaBute

"Sectorul S" de Emanuel Parvu

"Sex, drugs, rock and roll" de Eric Bogossian
"Trei femei inalte" de Edward Albee

"Un bilet spre fericire” de Spiro Gyorgy

In perioada 24 -30 noiembrie 2014, a avut loc editia a XXV-a a Festivalului de

Dramaturgie Contemporana, editie la care au fost prezentate 10 spectacole.

numar de spectactori 4372

incasari din vanzarea biletelor si programelor | 124.728 lei

Nota: Situatia centralizatd a spectacolelor se va pune la dispozitia candidatilor la cererea

acestora.



V. SARCINI S1 OBIECTIVE PENTRU MANAGER

1. SARCINI
Pentru perioada pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmatoarele sarcini:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

C) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) [Inegociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun;

g) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama institugiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

1) 1indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de
catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice locale,
respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea Teatrului Sica Alexandrescu Brasov;

j) transmite, catre autoritatea publica locald, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de concerte, rapoartele de activitate/raportul final , precum
si alte comunicari necesare.

1.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului, va fi dezvoltarea Teatrului Sica Alexandrescu, urmarind :
a) managementul resurselor umane:

- conducerea

- personalul

- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate prin pensionarea unui
numar foarte mare de salariati

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale)

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative

d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.

De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective:
- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
- intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
culturale;



- imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfaturarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concreta a prioritatilor Teatrului Sica Alexandrescu Brasov, in vederea cresterii
nivelului cultural pe plan intern si extern;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,
cu institutii guvernamentale, autoritati locale,etc., inifierea si dezvoltarea parteneriatelor
public-privat;

- atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare , angajati sau colaboratori, din
randul artistilor consacrati;

- mantinerea Teatrului Sica Alexandrescu in circuitul de valori contemporane pe plan national
sl inserarea ei la nivelul comunitatii europene;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public din
randul populatiei majoritare;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

VI. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectele de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de 20 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatilor asupra dezvoltarii si
evolutiei Teatrului Sica Alexandrescu in perioada 2015-2020.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, actualizata, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale,
autoritatea deliberativa, reprezentatd prin ministru, conducator sau autoritate executiva, in
calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publica de cultura, dupa caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de de proiecte de management si a incheiat
un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgent;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are
statut de functie de autoritate publica;

C) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de
culturd de cétre o persoana fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de
obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie
sd le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, Tn vederea satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitatii, Intr-o perioadd determinatd de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si
mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;
f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinata intre ordonatorul
principal de credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, sa
asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei publice de culturda, in
conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu
caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin
caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice
de culturd, realizat intr-o perioada de timp determinata, care nu depdseste, de reguld, durata
unui exercitiu bugetar;



i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte
realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management,
costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat
sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor prevazute la art. 1
alin. (2).

De asemenea la intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor mentionati mai
jos, avand urmatorul inteles:
a) productii artistice: Spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti
interpreti si/sau executanti si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, de
revista, cabaret, de circ, de papusi si/sau marionete, de teatru instrumental; respectiv concerte
de muzica academica, simfonica, camerald, corala, electronica;
b) stagiunea: perioada de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care
institutiile de spectacole si/sau concerte realizeaza si prezinta productii artistice;
C) vacanta intre stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte acorda, de
regula, concediile de odihna si recuperdrile si pot pregdti noi productii, sau dupd caz, pot
organiza turnee, deplasari, microstagiuni estivale;
d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fara personalitate juridica,
compus dintr-un numar variabil de membri, reuniti de regula, pe criterii profesionale, pe durata
a minimum unei stagiuni, pentru a realiza un anumit numar de productii artistice.

In evaluarea proiectelor de management vor fi avute in vedere criteriile generale de analiza si
notare formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G nr. 189/2008 actualizata:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institugia publica de
cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institugiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

VIl. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si
trebuie sa contind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii Teatrului
Sica Alexandrescu Brasov.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.
1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential (max. 1 pagina)
- [ldescrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva Tmbunatatirii ofertei de
informatii destinate consumului cultural:

e [Jalte institutii de spectacol din sistemul national si international;

e [Jalte institutii de profil sau cu profil asemanator din localitate/judet;

e [Jalte oferte culturale care vizeaza acelasi public potential;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. I paginad)



e [JIdentificarea categoriilor de public al institutiei;
e [JPortretul robot al spectatorului (categorie de varsta, ocupatie, preferinte artistice -
legate de cultura in general si de muzica simfonica in special)
3. Descrierea publicului tinta a programelor-cadru propuse (max. 1 pagina)

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia
Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice.

1. Analiza de imagine (max. 1 pagina)

0 cum este perceputa institutia;

o factori de succes si elemente de valorizare sociala;

0 asteptari ale beneficiarilor legate de oferta culturald/artistica.

2. Misiunea actuala a institutiei (max. 10 randuri)

0 ce mesaj poarta institutia;

3. Reformularea mesajului (daca este cazul) (max. 10 randuri)

o principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de restructurare
si/sau reorganizare.

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe colective, etc.
(min. 1 pag.);

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupa caz (max. 2
pagini).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei economico-
financiare a acesteia pe urmdtorii 3 ani.

1. Analiza financiard — cheltuieli aferente programelor Teatrului Sica Alexandrescu Brasov
(max. I pagina).

2. Analiza financiara — venituri aduse de Teatrul Sica Alexandrescu Brasov (max. / pagina).

3. Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare (max. 1
paginad, in functie de numarul de programe propuse).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului concurentei in domeniul
ofertei culturale (in functie de numdarul de programe propuse, max. 3 pagini).

Prezentarea strategiei artistice pentru perioada stabilita.

o Scurta descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, SCopului si tintei acestora,
dupa caz cu exemplificari;

o Detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru oferta culturald a institugiei
publice (program / titlu proiect / autor / realizatori / refaceri / reludri / planificare turnee /
participari la festivaluri, dupa caz) pentru prima stagiune.

Promovarea excelentei, a experimentului si inovatiei (max. 3 pagini)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru) prin realizarea unei
proiectii financiare a proiectelor propuse pentru perioada stabilita.

2. Proiectia indicatorilor de baza pe durata implementdrii proiectului.



VIII. DISPOZITII FINALE:

Relatiile suplimentare, privind Intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Directia Relatii Externe, Cultura si Evenimente din cadrul Primariei Municipiului Brasov - Tel.
0268- 473332.
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